RAAB

Aus Freude am Bauen

DER HOCHBAUMANAGER

~Wenn maglich den anderen immer einen Schritt voraus”

Stefan ist Bereichsleiter Hochbau bei der RAAB
Baugesellschaft. Dort ist er die Schnittstelle zwi-
schen Geschéftsleitung und einem Bereich mit
ca. 60 Mitarbeitern. Sein Aufgabengebiet umfasst
die Bearbeitung von Anfragen, bis zur Ubergabe
der Bauvorhaben. Es gilt bei hochster Qualitat die
Termine und die Kosten im Griff zu haben.

JIch war vorher bei einem groRen Baukonzern in
Nurnberg beschaftigt. Die Arbeit dort war verbun-
den mit komplizierten Strukturen und weiten We-
gen - das alles habe ich jetzt bei RAAB nicht mehr.
Hier sind die Wege kurz. Jeder Ansprechpartner,
den man braucht, ist maximal ein Stockwerk ent-
fernt und schon kann man sich besprechen. Ein
weiterer Unterschied zum Konzern: Dort brauchte
ich Anforderungszettel fUr Material, die Anliefe-
rung kam aus dem Zentrallager, hier sind spontane
Reaktionen und schnelle Losungen mdglich. P

Als die Firma vor knapp sechs Jahren einen Bereichsleiter fur den
Hochbau suchte, habe mir die Stellenanzeige angeschaut und mich
beworben. Hochbau, darunter versteht man nicht nur alles, was
Uber der Erde passiert, wie das Betonieren der Bodenplatte und das
Errichten des Rohbaus, sondern auch die Erschliefung des Bauge-
ldandes mit Kanalarbeiten und Erdarbeiten.

Bei RAAB bauen wir vor allem grof3e Wohnanlagen, Kindergarten,
Feuerwehrhauser, ab und an auch ein Einfamilienhaus. Wir haben
sowohl private als auch offentliche Auftraggeber.

Ein Grund mich zu verandern war tatsachlich das nervige tagliche
Pendeln nach Nurnberg, jeden Tag eineinhalb Stunden im Auto hin
und zurick. Ich komme aus Unterzettlitz, also nur einen Katzen-
sprung von Ebensfeld entfernt. Die Nahe zum Arbeitsort hat mich
daher sehr angesprochen. Die meisten meiner Aufgabengebiete
kannte ich von meiner alten Firma.

VOM AUFTRAG BIS ZUR ENDABNAHME

Ich bearbeite mit meinem Team von der Anfrage bis zur Endabnah-
me eines fertigen Bauvorhabens die komplette Bandbreite: Akqui-
sition, Kalkulation, Angebotsmanagement, Controlling und bei Auf-
tragserteilung die gesamte Bauabwicklung bis zur Endabnahme.

Mein Bereich umfasst etwa 60 Mitarbeiter. Er ist neben dem Tief-
bau der grof3te Bereich bei RAAB. Ich verantworte somit auch den
Personaleinsatz der Mitarbeiter in 8 - 12 Kolonnen und stimme den
Maschineneinsatz ab.

Wir bauen im 6ffentlichen und privaten Raum, fihren aber auch
Eigenbauvorhaben durch. Einfamilienhduser bauen wir eher sel-
ten, das ist nicht unser Kerngeschaft. Typische Objekte als Eigen-
bauvorhaben sind Wohnanlagen, wie ,Wohnen im Apfelgarten” in
Altenkunstadt oder ,Service Wohnen" in Coburg. Diese werden von
der Geschaftsfihrerin Gisela Raab mit ihrem Team im Schlissel-
fertigbau entwickelt, geplant und umgesetzt. Im &ffentlichen Raum
bauen wir zum Beispiel fur Gemeinden, Stadte oder Kommunen
Kindergarten, Kindertagesstatten und Feuerwehrhduser, aber auch
Sanierungen und Umbauten gehoren dazu. Zum privaten Bereich
gehoren vor allem Mehrfamilienhauser.

Die Preisverhandlungen fihre ich oft selbst. Aktuell ist es schwierig,
Angebote aufgrund der Preiserh6hungen beim Material zu erstel-
len. Wir missen uns vertraglich absichern, damit wir nicht auf héhe-
ren Kosten sitzenbleiben. Die meisten Kunden haben Verstandnis
dafur und tragen das mit. Mit meinem Chef, Wolfgang Schubert-
Raab, tausche ich mich jeden Montag Uber den aktuellen Stand der
Kalkulationen und Anfragen aus. Am Donnerstag ist immer die be-
reichstubergreifende Bauleitersitzung zur Abstimmung.

Wenn es terminlich passt, versuche ich so oft wie mdglich die Bau-
stellen zu besuchen.

www.raab-bau.de



Immer wieder gibt es Baubesprechungen, bei denen es um Kosten
und Termine geht. Nach Ende der Baumalinahme gibt es die Abnah-
me des Rohbaus durch den Auftraggeber. Und dann geht es weiter
zur nachsten Baustelle.

OFFENER FUHRUNGSSTIL BEI RAAB

Oft folgt eine Besprechung der nachsten. Kurzbesprechungen mit den
Bauleitern sind wesentliche Teile des Tagesgeschafts: Wo gibt es Prob-
leme? Reicht das Personal? Wo ist Verstarkung notig? Die Absprachen
im Vorfeld dienen dazu, dass wir auf der Baustelle verninftig loslegen
kénnen. Alle Unterlagen und das Material mussen da sein.

Mein Fihrungsstil ist ganz offen. Jeder, der ein Problem hat, kann zu
mir kommen. Man kann Uber alles reden. Hier sind Fingerspitzen-
geflhl und Kompromissbereitschaft gefragt. Hilfreich ist, dass wir
gut eingespielte Teams haben, gerade im Hochbau. Diese arbeiten
oft schon viele Jahre zusammen.
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Aus Freude am Bauen

Immer wieder herausfordernd sind Personalengpasse zum Bei-
spiel aufgrund von Krankheiten. Corona ist naturlich auch bei uns
ein Thema. Dauerbrenner sind auBerdem Kosten, Termindruck und
Materialprobleme. Der Bau ist wetterabhangig, jeder Tag ist anders.
Dieser Sommer mit den extrem heil3en Temperaturen war fur alle
eine sehr grofRe Belastung.

BEISPIEL NICOLAIHOFE

In Hochstadt bauen wir im Moment die ,Nicolaih6fe”, eine Wohn-
anlage mit insgesamt 90 Wohnungen in sechs groBen Gebauden,
dazu zwei Reihenhauser mit neun Wohneinheiten. Das gesamte
Projekt hat ein Rohbauvolumen von ca. 5 Millionen Euro. Fir die
Firma RAAB ist es ein Gemeinschaftsprojekt von Hoch- und Tiefbau
mit der Firma Projekt Bauart als Bautrager. Dieser weil3 es zu schat-
zen, dass alles aus einer Hand kommt. Die Zusammenarbeit verlauft
unkompliziert und partnerschaftlich.

AUSBLICK BEI RAAB

In der Geschaftsleitung steht ein Generationen-
wechsel an. Benedikt Raab tUbernimmt nach und
nach die Aufgaben seines Vaters. MitJulia Raab gibt
es weniger Schnittstellen, aber ich freue mich auf
die Zusammenarbeit mit beiden.

Die derzeitige wirtschaftliche Situation der Firma
RAAB ist sehr gut. Es zeichnet sich ab, dass durch
die Inflation und einer drohenden Rezession die
Auftrage in der Baubrache zurtickgehen konnten,
aber wir sind gut aufgestellt.
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