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Kénnen sich auch in der Firma stets aufeinander verlassen:
die Eltern Wolfgang und Gisela Raab mit Tochter Julia und Sohn Benedikt.

1 Die Viererkette
aus Oberfranken

Bei der Baugesellschaft RAAB wird seit jeher weit vorausgedacht. Zurzeit arbeiten die Eltern
Wolfgang und Gisela mit ihren Kindern Julia und Benedikt zusammen, volle Familienpower fiir

die Herausforderungen von morgen.

Das Geldnde der Baugesellschaft RAAB im
oberfrankischen Ebensfeld aus der Vogelperspektive.
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Zukunftstrends im Handwerk

Vom Bahnhof Ebensfeld ist es ein viertelstiindiger Spazier-
gang liber die HimmelreichstraRe bis zum Gelande der Bau-
gesellschaft RAAB. Kein Auto weit und breit, nur die eigenen
Schritte sind zu héren auf dem Weg zum Gewerbegebiet
des 2.500-Seelen-Ortchens in Oberfranken. Ein freundliches
,Gri Gott“ hier, ein Nicken dort, auch Fremde werden ge-
gruBt. Mit jedem Schritt wird die Stille spiirbarer. Wie ruhig ein
Ort sein kann, an dem schon immer Neues ausprobiert wurde
und wo die Familie Raab immer schon der Zeit voraus war.

In der Ideenwerkstatt, dem modernen Bau auf dem Firmen-
gelande, nehmen sich gleich vier zugewandte Menschen Zeit
fiir das Gesprach — die Viererkette, wie Junior Benedikt Raab

o

»Mit mehr als 125 Jahren Erfahrung verbinden wir

fundiertes Expertenwissen mit hochster Qualitat und

setzen auf innovative Technologien wie Erdwarmebohrungen,
um zukunftsorientierte Geschaftsfelder zu erschlieRen und
umweltfreundliche Lésungen anzubieten.”

Wolfgang Schubert-Raab

In der Ideenwerkstatt werden nachhaltige Baustoffe

es ausdriickt. Als da sind sein Vater Wolfgang, seine Mutter
Gisela und seine Schwester Julia. Auf dem FuRballplatz ist die
Viererkette erfolgreich, weil sie Defensive, Stabilitat und Flexi-
bilitét ausbalanciert. Raume kontrollieren, offensiv unterstiit-
zen und das Spiel gestalten — mit dhnlich verteilten Rollen ist
die Raab’sche Viererkette unterwegs und sorgt in vierter be-
ziehungsweise fiinfter Generation dafiir, dass die Baugesell-
schaft zukunftsfit bleibt.

Was auch angepackt wird — es istimmer eine
Pionierleistung

Dabei ist es den Eltern bereits gelungen, die Firma mit
220 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in die Champions
League der Baubranche zu katapultieren — davon zeugen die
zahlreichen Ehrungen, die kaum alle aufzuzéhlen sind: Gisela
Raab ist Tragerin der Bayerischen Verfassungsmedaille, Wolf-
gang Schubert-Raab ist mit der Staatsmedaille fiir besondere
Verdienste um die bayerische Wirtschaft ausgezeichnet wor-
den, der Betrieb erhielt den Deutschen Baupreis im Jahr 2022.
Ein Vorzeigeunternehmen, das als eines der ersten 6kologisch
baute — und es ausgehalten hat, dafiir mit Hime und Spott
bedacht worden zu sein.

Neuland zu betreten, liegt in der Familien-DNA: Friih hat
Gisela Raab auf die intrinsische Motivation der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter gesetzt und ihnen Mitspracherechte
eingerdumt. Anders ware das Thema Vereinbarkeit von Unter-
nehmen und Familie nicht zu stemmen gewesen. Es war ein
Novum damals im Jahr 1999 — nicht nur in Bayern, in ganz
Deutschland —, dass ein Betrieb eine mehrtagige Zukunfts-
konferenz organisierte. Um das Thema ,Schneller Wandel in
groRen Gruppen” ging es damals, 70 Teilnehmerinnen und
Teilnehmer entwickelten starke Visionen fiir die Zukunft des
Betriebs. Mit dem Ergebnis, dass damals das Betriebsergeb-
nis deutlich verbessert und Stellenabbau vermieden werden
konnte —entgegen dem deutschlandweiten Trend. In fiinf Jah-
ren wird die nachste Zukunftskonferenz stattfinden.

Wahrend den Beschreibungen der Kinder zufolge Vater Wolf-
gang der ruhende Pol ist, der Zahlenmensch, der mit Geduld
und Durchhaltevermégen die Geschicke der Baugesellschaft
leitet, ist Mutter Gisela das Powerhaus. Sie sei seit jeher ein
Energiebiindel gewesen, der unruhige Geist, der Neues aus-
probieren will und ganz besonders zur Héchstform auflauft,

getestet, die bisher auf dem Markt noch wenig ver-
wendet werden, wie etwa Kaferholzsteine.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter schatzen die
hohe Eigenverantwortung.

Der Umgang mit Ressourcen wird bei RAAB immer
mitgedacht, auch im StraRenbau.
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»Wir setzen auf unser Durchhaltevermoégen. Auch
in der Baubranche wird die Phase des Geldverdienens

wieder kommen.“

Julia Raab

Die RAAB Baugesellschaft bildet Maurerinnen und Maurer, Betonbauerinnen
und Betonbauer sowie und Fachkréfte im StraBen- und Tiefbau aus.
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wenn andere sagen, etwas funktioniere nicht. Auf dem Bau-
hof ihres Vaters aufgewachsen, stand fiir sie friih fest, dass sie
die Familientradition fortsetzen will. Die Bauingenieurin, die
auch als Baubiologin ausgebildet wurde, wusste auch sofort,
was sie anders machen wollte als der Firmenpatriarch: die Ver-
antwortung auf mehrere Schultern legen. So hatte sie mehr
Zeit fiir das, was ihr am Herzen liegt: dkologische Baustoffe
und der Bau von Wohnungen, die den Bediirfnissen und Wiin-
schen von Menschen geniigen, die vielleicht aufgrund einer
Behinderung viel Platz brauchen, fiir soziokulturelle Wohnfor-
men mit Gemeinschaftsraumen und generationeniibergrei-
fenden Raumkonzepten.

Soziales und 6kologisches Bauen: kein
Zuschussgeschaft

Familie Raab tritt den Beweis an, dass 6kologisches und so-
ziales Bauen sich auch 6konomisch lohnt. Projekte wie ,Klein-
Wohnen@Land“ mit Tiny Houses zeigen die Bandbreite.
Neben dem Baugeschaft ist Familie Raab langst auch in der
Immobilienentwicklung tatig. Auf diesem Feld bringt sich
Tochter Julia ein. Ihr ist es gelungen, die Eltern zu iberraschen,
als sie sich entschloss, ebenfalls in der Firma Verantwortung
zu iibernehmen. Nach dem Abitur hat sie Fremdsprachen
gelernt, hat sich in anderen Branchen ausprobiert, um sich
schlieBlich dann doch fiir ein Architekturstudium zu entschei-
den. Als Architektin kann sie ihr Faible fiir Formen, Farben und
Gestaltung, ihre Kreativitat ausleben.

Auch ihr Bruder Benedikt hat einen eigenen Kompetenz-
bereich: Beton und Geothermie. Der staatlich gepriifte Bau-
techniker mit Zusatzqualifikation im Tiefbau ist bereits in
die Geschéaftsflihrung eingestiegen. Er verantwortet die Ge-
schaftsbereiche Hochbau, Tief- und StraBenbau, Ingenieur-
bau, das Fuhrparkmanagement sowie das zukunftsorientierte
Feld Erdwédrme und Geothermiebohrungen. Er engagiert sich
zudem im Vorstand der Bauinnung Lichtenfels.

15 Azubis — und ein Versprechen

Die Firma bildet derzeit 15 Azubis aus — auch aus Marokko und
dem Kosovo. Teilweise entstand der Kontakt durch ehemalige
Azubis, die fiir ihre Landsleute die Hand ins Feuer legen. Fami-
lie Raab hat kleine Appartements fiir die auslandischen Kréfte
Uiber der Ideenwerkstatt eingerichtet und die Fliige bezahlt,
unterstiitzt den angehenden Fachkraftenachwuchs auch beim
Deutschlernen und im Behdrdendschungel. Um motivierten
Nachwuchs zu gewinnen (und zu halten), wird alles gegeben:
Der Ausbildungsleiter geht in Schulen und ist auf Messen
prasent. Julia und Benedikt betreuen selbst die Social-Me-
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dia-Kandle, lassen dabei aber den jungen Leuten freie Hand.
,Wir geben nichts vor, jeder darf das sagen, was ihm oder ihr
in den Sinn kommt*, erklart Julia. Coole Auftritte, Drohnenbil-
der von den Baustellen — sie wissen, wie sich moderne Arbeit-
geber authentisch im Netz prasentieren. Ausgebildet werden
Maurerinnen und Maurer, Betonbauerinnen und Betonbauer
sowie Fachkrafte im StraBen- und Tiefbau. ,,Momentan ist die
Ausbildung im Tiefbau sehr begehrt*, verrat Julia. ,Aber das
dndert sich immer mal wieder”, erganzt Benedikt.

Nachwuchssorgen haben sie nicht, wenngleich die Betreuung
aufwendig ist. ,Es sind eben junge Menschen, die noch in der
Entwicklung sind, das darf man nicht vergessen®, sagt Wolf-
gang Schubert-Raab. ,Wir fangen viel auf, suchen oft den Kon-
takt zu den Eltern, um gemeinsam zu unterstiitzen.“ Schon
die jiingsten Angestellten kommen in den Genuss eines Coa-
chings, um ihre Talente entfalten zu kdnnen. Gisela hat dazu
eine klare Uberzeugung: ,Jeder Mensch hat Mozart-Fahigkei-
ten, man muss sie nur identifizieren konnen .

Gemeinsam in die Zukunft

Die Viererkette ist noch notwendig, da sind sich alle einig. ,Wir
leben in Zeiten, in denen sich im Affenzahn so viel tut: K, Di-
gitalisierung, die Verdnderung der Gesellschaft — da mochten
wir unseren Kindern zur Seite stehen®, sagt Gisela. Dariiber
freuen sich die Geschwister: ,,Wir sind als Viererkette unheim-
lich stark, und meiner Schwester und mir ist sehr bewusst,
dass wir das jetzt ausnutzen missen, um zukunftsfit zu blei-
ben.” Das sehen auch die Eltern so, wenngleich sie die Chance
wittern, nach und nach Verantwortung abgeben zu kénnen.
Sie freuen sich auf ausgedehntere Urlaube als friiher, peilen
an, immer ldngere Zeitrdume weg sein zu kdnnen. Denn sie
wissen ihr Lebenswerk in besten Handen.

Der Hochbau ist die traditionelle Sparte der RAAB
Baugesellschaft und mit zwdlf Kolonnen eine der
umsatzstarksten Abteilungen der Firma.
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Best Practices im Handwerk

Mit mehr als 130 Ausbildungsberufen

ist das Handwerk so vielseitig wie kaum
ein anderer Wirtschaftsbereich. Die
ZDH-Themenseite ,,Praxisbeispiele aus
dem Handwerk" biindelt eine breite Aus-
wahl an Best-Practice-Geschichten aus
dem Handwerk: Digitalisierung und KI,
Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft,
AulRenwirtschaft, Innovationen, Entwick-
lungszusammenarbeit sowie personliche
Erfolgsgeschichten. Die Sammlung zeigt
eindrucksvoll, wie Betriebsinhaberinnen
und -inhaber Innovationen vorantreiben,
sich flir Nachhaltigkeit starkmachen,
exzellent ausbilden und die Chancen des
digitalen Wandels nutzen:
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