Maurer und Banker teilen Visionen

' Zukunftskonferenz der Firma Raab / Mitarbeiter an Entwicklung beteiligen

EBENSFELD. Ein Polier sitzt
neben dem Geschiftsfiihrer,
ein Bauingenieur neben dem
Banker und gemeinsam sam-
meln sie Ideen fiir einen Sketch
iiber die Situation der Ebens-
felder Baufirma Raab im Jahr
2005. Motivation und Mitver-
antwortung der Mitarbeiter
heiRen die Schliisselworte der
»Zukunftskonferenz”, zu der
70 Mitarbeiter der Baufirma
und sechs Geschiftspartner in
der Schule fiir Dorfentwick-
lung fiir zweieinhalb Tage
zusammengekommen sind.

,Es erscheint uns wie eine
Abenteuerreise unter sachkun-
diger Leitung”, sagt Geschifts-
fiihrerin Gisela Raab. Dab sich
Firmenleitung und Mitarbeiter
aus allen Abteilungen an einen
Tisch setzen und iiber die Zu-
kunft der Firma beraten, sei
keine Zukunftsmusik, sondern
die konsequente Fortsetzung
eines firmeninternen Entwick-
lungsprozesses, der den Mitar-
beitern mehr Mitwirkung und
Selbstverantwortung  tbertra-
ge. Denn nur mit engagierten
und zufriedenen Mitarbeitern
konne dauerhaft eine hohe Lei-
stungsqualitit und Zufrieden-
heit der Kunden erreicht wer-
den, betont Gisela Raab.
Gleichzeitg gelte es, die Zu-
sammenarbeit mit den wichtig-
sten Geschiftspartnern vom
Kunden bis zum Lieferanten zu
vertiefen, um die bestmégliche
Losung fiir Probleme zu finden.

»Es bringt wenig, wenn tolle
Konzepte auf Vorstandsebene
mit Experten erarbeitet und
dann den Angestellten von
oben ibergestilpt werden”,
bestitigt Peter Bauer. Der Un-
ternehmensberater aus Frank-
furt moderiert die Zukunftskon-
ferenz. Um tiefgreifende Veridn-
derungen zu erreichen sei es
sinnvoller, die Mitarbeiter eines
Unternehmens zusammenzu-
bringen, ihre Erfahrungen und
Ideen zu biindeln und aufgrund
des gemeinsam Erarbeiteten
schlieRlich einen Katalog von
Zielen im Konsens zu verab-
schieden.

Das habe nichts mit ermii-
denden Schulbetrieb zu tun,
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Gemeinsam erarbeiteten Mitarbeiter der Ebensfelder Baufirma Raab, vom Geschiiftsfiihrer bis
zum Maurer, Visionen fiir die Entwicklung des Unternehmens. Moderator Peter Bauer leitete das

in der Region bisher einmalige Projekt in der Schule fiir Dorfentwicklung.

sondern bilde einen lebendi-
gen Austausch der unterschied-
lichen Erfahrungen. Da spielen
auch Emotionen eine Rolle, be-
tont Bauer. Die Teilnehmer.
wiirden aus ihrer Situation der
Zufriedenheit aufgestort. Es fol-
gen Phasen der Verdrangung
sowie der Irritation, die schlie3-
lich in den Zustand der Erneue-
rung miinden. ¢

Die Reise in die Zukunft be-
ginnt mit einem Blick zurlick.
Zum Auftakt der Konferenz ver-
gewisserten sich die Teilneh-
mer nicht nur ihrer personli-
chen Entwicklung in den ver-
gangenen 30 oder 40 Jahren,
sondern auch der gesellschaft-
lichen Vergangenheit und der
Geschichte der Firma Raab.
Denn der Blick auf die rasante
technologische  Entwicklung
und den Wandel der gesell-
schaftlichen Leitbilder wie die
Abkehr . vom  technischen
Machbarkeitsglaube nach der
ersten Olkrise in den siebziger
Jahre sensibilisiert fir mégliche
Entwicklungen in der Zukunft.

Sitzen beim ersten Schritt
noch alle Teilnehmer ohne
Riicksicht auf ihre Funktion an

“gemischten Tischen, bestehen

die Arbeitsgruppen in der zwei-
ten Runde aus Teilnehmern mit
gleichen Titigkeiten. Nun gilt

es, die aktuelle Situation der
Firma zu beschreiben und ex-
terne Trends zu erkennen, die
in den nichsten Jahren auf sie
zukommen. Von neuen, um-
weltschonenden  Materialien
und neuen  Arbeitsweisen
(Computertechnik statt Hand-
werker) bis hin zu verinderten
Geschiftsstrukturen wie dem
Trend zu Fusionen reichen die
Ideen der Teilnehmer, die im
Nu eine Wandtafel (Mind Map)
fillen.

»Je mehr Vorschlige sie jetzt
machen, desto mehr Hand-
lungsméglichkeiten haben sie
morgen*”, ermuntert der Mode-
rator. Jeder Beitrag ist willkom-
men, gewertet wird nicht. Da
kommt’s schon mal zu unge-
wdhnlichen Rollenverteilun-
gen, wenn etwa Geschiftsfiih-
rerin Gisela Raab die Frage auf-
wirft, ob ein Neubau angesichts
der Umweltprobleme heute
noch vertretbar sei, wihrend
ein Mitarbeiter gerade dies for-
dert und sich vehement gegen
die Sanierung von Altbauten
ausspricht.

Zukunftsvisionen und Ziele
fiir das Jahr 2005 sind der nich-
ste Schritt. Dabei kénnen die
Mitarbeiter ihrer Kreativitit
freien Lauf lassen. Sketche und
kleine Spielszenen illustrieren
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die Vorstellungen und lockern
die Veranstaltung auf. Schwie-
riger wird es im letzten Teil,
wenn der Weg zu diesen Zielen
beschrieben werden soll. Die-
ser Prozel soll iibrigens weiter-
gefiihrt werden. Die Mitarbei-
ter konnen sich freiwillig zu Ar-
beitsgruppen Zusammen-
schlieRen und an der Ver-
wirklichung der Ziele weiterar-
beiten, die die Zukunftskonfe-
renz beschlossen hat..

" Konzept fiir 2005

Viele Ideen sind so zusam-
mengekommen, an deren Ver-
wirklichung  weitergearbeitet
werden soll. Noch wichtiger
diirfte es sein, dal® sich die Mit-
arbeiter ernst genommen fiih-
len und somit motiviert sind,
sich fiir Verbesserungen einzu-
setzen und Verdnderungsvor-
schldge zu machen. Wird die-
ser Auftakt zu einer abteilung-
stibergreifenden  Diskussion
weiter gepflegt, konnte die Zu-
kunftskonferenz ihrem Namen
gerecht werden. Ebense als
Denkanstol8 im Landkreis, hat
sich die Methode doch bei der
Umsetzung des Agenda 21-
Prozesses in Stidten wie Ol-
ching bei Miinchen, Viersen,
Schriesheim und  Heusen-
stamm bewihrt. -mul-



